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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOMBARRAL — RELATORIO E CONTAS DE 2014

Caros Irmdos:
Mais um ano passou, ultrapassado com éxito.

Numa conjuntura de crise socioeconémica, em que as proprias Instituicdes de Solidariedade
Social tém tido a sua sobrevivéncia em causa, percebe-se com clareza, que a Santa Casa da
Misericérdia de Bombarral soube tomar as medidas de gestdo necessdrias, para que as suas
finalidades de ajuda ao préximo mais necessitado, néo fosse posta em causa sem que a vida da
nossa Instituico também entrasse em crise de sobrevivéncia.

Demonstrou-se que soubemos estar mais uma vez presentes, num ano de emergéncia social,
junto das pessoas mais necessitadas.

Num ano que foi de Emergéncia Social, ndo poderei deixar de real¢car o apoio direto ds familias
com a cantina social em que distribuimos 100 refei¢ées didrias, com os produtos do PCAAC em
gue apoiamos com a distribuicdo de alimentos néo cozinhados, mais 0s produtos que
recebemos semanalmente da parceria com o Continente.

Este reforco da ajuda aos mais carenciados, resultado da missdo das Misericdrdias, ndo
colocou em causa a sustentabilidade econdmica da instituicdo, fechando o ano como um
excedente de cerca de quarenta mil euros, valor que somado aos meios libertos, foi afeto a
solvéncia de passivo de médio e longo prazo, que reduzimos em cerca de duzentos mil euros.

A sustentabilidade e éxito da nossa Misericérdia é fruto do trabalho de todos, funciondrios,
mesdrios e voluntdrios que estdo envolvidos diariamente na nossa missdo.

Um obrigado a todos!

Bombarral, 15 de margo de 2015

O provedor da Santa Casa da
Misericérdia de Bombarral

(Luis Alberto Camilo Duarte)
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INTRODUCAO

Vem a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia do Bombarral (SCMB) apresentar,
dentro das suas obrigag@es estatutdrias, o relatdrio das atividades e contas do ano civil de 2014.

O presente relatorio pretende informar os seus irmdos, em particular, e a comunidade, em
geral, de uma forma sucinta a atividade desenvolvida por esta Santa Casa ao longo do ano de 2014.

Em 2014, a SCMB continuou a desenvolver as suas atividades nas valéncias do servigo de apoio
domicilidrio, centro de convivio para idosos e Hospital Casimiro da Silva Marques, além de continuar a
intervir nos programas de apoio alimentar, prote¢do de jovens em risco e rede social.

SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O SAD € uma resposta social promovida por esta Santa Casa que consiste na prestacdo de
cuidados individualizados e personalizados, no domicilio, a individuos e familias quando, por motivo de
doenca, deficiéncia ou outro impedimento, ndo possam assegurar temporéria ou permanentemente, a
satisfagdo das necessidades basicas e/ou as atividades da vida didria.

No ambito desta valéncia sdo desenvolvidos os seguintes servigos:

e Confecdo, transporte e distribuicdo de refeicdes — fornecimento didrio, de segunda a

sabado, de uma refeigdo principal;

e Higiene habitacional — pequenas limpezas e arrumos nas divisBes mais utilizadas pelo
utente;

e Lavagem e tratamento de roupas - recolha e lavagem da roupa pessoal do utente, roupa
de cama e banho, passagem a ferro e entrega no domicilio da roupa cuidada;

e Higiene pessoal —cuidados de higiene pessoal didrios (exceto ao domingo)

e Servico de enfermagem ao domicilio - cuidados de enfermagem individual com servicos de
controlo da tensdo arterial, controlo da glicemia capilar, controlo do colesterol, prevencgio
de Ulceras de pressdo, tratamento de feridas e educagao para a saude;

e Servico de fisioterapia - Mediante avaliagdo do fisioterapeuta, os utentes necessitados com
maior mobilidade tém acesso a servicos de fisioterapia, duas vezes por semana, no gindsio
do Hospital Casimiro da Silva Marques, com transporte assegurado pela SCMB. Quanto aos
utentes necessitados com reduzida mobilidade, as sessées de fisioterapia sdo realizadas ao
domicilio do utente, uma vez por semana, durante o tempo estipulado pelo fisioterapeuta.

Em termos de recursos humanos, a valéncia dispde de uma técnica superior de servico social,
dez ajudantes familiares e uma auxiliar de servigos gerais.
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A SCMB tem um acordo com o Instituto da Seguranca Social para 65 utentes, tendo uma taxa

de ocupacio em 2014 de 98,1%. No decurso de 2014, verificaram-se 27 saidas, das quais 18 por
desisténcia’ e 9 por falecimento.

Foram realizadas, em conjunto com o Centro de Convivio e com alguns utentes do Hospital Casimiro da

Silva Marques, as seguintes atividades:

Dia de Reis — Intercambio com criangas;

Comemoracao do Dia Mundial do Doente e Carnaval —Tarde Ludica com Animag¢do Musical
Comemoracdo da Pascoa e do Dia do Teatro (28 Mar) — Lanche convivio com Pega de
Teatro

Sessao de Sensibilizagdo com GNR

Arraial Santos Populares — Sardinhada;

Visita a Quinta dos Louridos

Coldnia de Praia

Magusto — Lanche convivio com castanhas

Festa de Natal — Animagdo musical e entrega de prendas

Também foram desenvolvidas as seguintes atividades no dmbito da coordenagdo social:

Gestdo da lista de espera (recegdo de inscrigdes; andlise das inscrigdes; recolha de dados,
visitas domicilidrias, entrevistas sociais, contacto com outras institui¢des, elaboragdo de
informacdes e relatorios sociais);

Processo de admissdo do utente (sele¢do de inscrigdes, articulagdo com mesdrias
responsdveis pela valéncia, rececio e acolhimento do utente (entrevista e/ou visita
domicilidria), cédlculo da mensalidade, contrato de servigos; processo social do utente,
articulagdo com as funciondrias);

Planeamento de atividades recreativas (articulagdo com animadoras da instituicdo e
instituicdes locais);

Apoio psicossocial a utentes e familiares (entrevistas sociais e visitas domicilidrias,
encaminhamento e orientagao);

Gestdo dos recursos humanos afetos a resposta social (reunides de pessoal, supervisdo e
acompanhamento das equipas, mapa de férias e escalas de servico, avaliacdo de
desempenho);

Articulagio com a cozinha (elaboragdo de requisi¢des, observagdo das refeigdes,
transmissdo de reclamagdes dos utentes);

Despiste de situagdes problema a nivel interno e externo (diagndstico, articulagdo com
entidades competentes e encaminhamento adequado para exposi¢do e parecer da Mesa
Administrativa).

1 . 2 ; B 5 4 3 1 7
As desisténcias prendem-se com a saida para outras valéncias, tais como Centro de Dia, Lar de Idosos e Unidades de Cuidados
Continuados ou Paliativos, o reforgo do apoio familiar, a contratagdo do servico de particulares ou a melhoria da situacdo de

saude.
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Os dados de produgdo do SAD em 2014 foram os seguintes:

Refeigbes distribuidas 18.954 13.993 +35%
N2 de higienes habitacionais 1.751  1.803 -3%
N2 de higienes pessoais 7.462 8581 -13%
N2 de Kgs de roupa nos servigos de lavandaria 9.001 -

N2 de atos de enfermagem no domicilio 793 950 -17%
N2 de tratamentos de fisioterapia 1.253 967 +30%

Os principais sucessos da intervengdo do SAD em 2014 passaram pelo apoio ao idoso no seu domicilio,
evitando a sua institucionalizagdo, pela prossecugio de atividades de animagdo sociocultural em
conjunto com a resposta social de centro de convivio.

Outro sucesso referente a este ano passa pela continuagio do servigo de enfermagem ao domicilio e do
servico de fisioterapia, que tem sido um complemento importante ao bem-estar dos utentes.

Ao longo do ano de 2014, a Santa Casa da Misericordia de Bombarral prestou apoio a idosos e suas
familias, no sentido de promover uma melhoria da qualidade de vida e a manutencio no domicilio,
cumprindo assim as fungdes que lhe sdo inerentes, nomeadamente:

a) Apoiar os utentes na satisfacdo das atividades basicas e da vida diaria;

b) Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos utentes;

c) Prevenir situagdes de dependéncia e promover a autonomia;

d) Prestar cuidados de ordem fisica e apoio psicossocial aos utentes, de modo a contribuir para o
seu equilibrio e bem-estar;

e) Colaborar no acesso a prestagéo de cuidados de satde.

Em termos gerais os objectivos e atividades consignados no Plano de Agdo de 2014 foram concretizados.

CENTRO DE CONVIVIO

O Centro de Convivio é uma resposta social, promovida pela Santa Casa da Misericérdia de Bombarral,
desenvolvida em equipamento e que visa contribuir para a manutencio dos idosos no seu meio

sociofamiliar, funcionando em regime diurno, das 14.00h as 19.00h, excluindo feriados e fins-de-
semana.

A valéncia do Centro de Convivio presta os seguintes servicos:

s Transporte —transporte do utente do seu domicilio para o Centro de Convivio e vice-versa;

e lanche - fornecimento diario de uma refeigio ligeira, constituida por leite, ou cha, ou café; pdo com
manteiga, ou marmelada, doce ou queijo e bolachas;

e Atividades de Ocupagdo:

a) Animacdo e desenvolvimento sociocultural;

m
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b) Estimulagdo cognitiva;
c) Fisica moderada e regular.

De acordo com os dados, podemos verificar que ao longo de 2014, o nimero médio de utentes do
Centro de Convivio foi de 25 utentes, mais um que a capacidade maxima contratualizada com a

Seguranca Social.

No decurso do ano 2014, deixaram de beneficiar da resposta social 10 utentesz, sendo admitidos 4
utentes.

Ao longo do ano de 2014, foram desenvolvidas as seguintes atividades:
Atividades Diarias

e Comemoracao dos aniversarios dos utentes da valéncia;

e Sessio de movimento (1 vez por semana com o intercdmbio dos utentes do HCSM e com o
apoio da terapeuta ocupacional Ménica);

e Jogos de mesa;

e Jogos individuais e de grupo;

e Sessdo de Culinaria (3 em 3 meses);

e Atelier de grupo coral com intercambio;

e SessBes de educagdo com o enfermeiro;

e Sessdes de esclarecimento sobre salde, seguranga, alimentacao;

Objetivos Gerais

e Promover o bem-estar social dos idosos, numa convivéncia sa e num ambiente saudavel;

e Promover em conjunto com outras valéncias, agdes de sensibilizagdo e informagao sobretudo
nas areas da salde e da prevengdo da seguranca;

e Fomentar as relagdes interpessoais ao nivel dos idosos e destes com outros grupos, a fim de
evitar o isolamento;

Objetivos Especificos

e Desenvolver a coordenacdo, motricidade e a agilidade dos utentes;
e Desenvolvimento e aprendizagem de novas competéncias;

e Desenvolvimento e aprendizagem de novas técnicas de trabalho;

e Introducdo de novos materiais;

s  Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos utentes;

e Valorizar os trabalhos realizados ao longo do ano;

e Comemorar épocas festivas;

De referir que os principais sucessos passaram pela participagdo em atividades que envolvem exercicio
fisico, através do intercdmbio com os técnicos e utentes do Hospital, promovendo o bem-estar fisico,
emocional e social.

*g por desisténcia (encaminhamento para outra oferta social) e cinco por falecimento

e —— e ——
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Os principais obstaculos apontados para a prossecucdo das atividades programadas continuam a ser as
limitagdes decorrentes da idade, nomeadamente a dificuldade de mobilidade que limita a participacio
ativa em determinadas atividades.

Perspetiva-se manter um servigo que satisfaca as necessidades dos utentes, apostar em atividades que
os utentes ainda ndo experimentaram e dispor de apoio de uma equipa multidisciplinar.

Em termos gerais os objetivos e atividades consignados no Plano de A¢do de 2014 foram concretizados.

HOSPITAL CASIMIRO DA SILVA
MARQUES

O Hospital Casimiro da Silva Marques tem as seguintes valéncias:

- Unidade de Cuidados Continuados Integrados
e Tipologia de Convalescenca — 10 camas
e Tipologia de Média Duragdo e Reabilitagdo — 14 camas
e Tipologia de Longa Duracdo e Manutengdo — 16 camas
- Quartos ndo convencionados — 8 camas
- Medicina Fisica e de Reabilitagdo
- Consultas Externas

Em 2014, o HCSM obteve os seguintes dados de producio:

N2 de didrias de internamento

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

——Convalescenca 3286 | 3384 | 3324 | 3306 3217 | 3183 |
T TN B SR S Be mE w
= B g e B i S
‘=——Qtndo convencionados| 1472 1495 | 1032 = 824 1464 | 2250
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As taxas de ocupacdo por tipologia foram as seguintes:

Taxas de ocupagao

100% e
90% —
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Taxa de ocupacgdo

2008 | 2009 | 2010 = 2011 | 2012 | 2013 | 2014
—Convalescéncia 89% 93% 89% 91% 91% 88% 87%
" 88% | 92% | 95% | 94%  96% | 92% | 92%
93% | 97%  98% | 99% | 99% | 98%  98%
o T ar% | 38%  67% | 77%

wees M édia Duragdo
-Longa Duragdo
w=e Qt N30 convencionados 68% 88% 41% 47%

Consultas de Especialidade

350
300
250

200

150
100
50

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
e Consultas de Especialidade | 162 183 193 155 195 256 318

O HCSM continua a prestar servicos de consultas médicas em vérias especialidades, havendo
em 2014 um aumento do numero de especialidades oferecidas, bem como do nimero de consultas

vendidas.
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Consultas de especialidade
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N¢ de consultas

Fisiatria = Psicolo = Nutricd @ Cirurg. | Neurol | Cirurg. Medici | Medici | Podolo ReumatEUrulogi'

gia [¢] Maxilof | ogia Geral na na gia | ologia a
DTG S |acal | | |Interna | Geral |
m2011| 99 1 2 8 | bk 3
'm2012. 126 | 6 1 % | 4 | T
(m2013] 119 @ 41 a | 1 | 27 | 38 | B
‘m2014| 97 70 a | 1 29 70 30 3 7 6 1

Servigo de Medicina Fisica e Reabilitacdo

18000
16000
14000
12000
10000
6000

_______——-——_
2000 - / e
0 -

e T T T T o T
——Ambulatério | 795 2387 | 2019 | 1901 = 2610 | 3494 3320
e e It e i ey e
e Mt an e
—Protocolos ' | | | s18 | 577 | ass

N2 de sessGes

A atividade do SMFR cresceu, substancialmente, no ano de 2014. No caso do ambulatério, houve uma
diminuigdo de 5%.

A ndo existéncia do referido protocolo para além de ter consequéncias financeiras na
organizagdo, impossibilita os cidaddos a utilizar estes servicos no dmbito do SNS e, desta forma, terem
comparticipagdo pelos tratamentos na drea de Medicina Fisica e de Reabilitagdo.
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A SCMB possui um protocolo com o Agrupamento de Escolas Ferndo do P96, cedendo 7,5 horas
semanais de terapia ocupacional e da fala a criangas sinalizadas e provenientes de familias com
insuficiéncia econémica.

Por outro lado, a Santa Casa da Misericérdia tem vindo a celebrar varios acordos com entidades
seguradoras e sociais, numa perspetiva de alargamento da sua oferta e das necessidades da populagao
residente.

Ajustando-se aos padrdes recomendados pelo Alto Comissariado para a Saude, corrigidos pelas
necessidades adicionais impostas pela existéncia de uma Unidade de Quartos ndo Convencionados, o
Hospital Casimiro da Silva Marques conta a data do fecho deste relatério com um “aparelho produtivo”
constituido por:

e 2 médicos afetos ao internamento, em tempo parcial, perfazendo uma carga horaria total de
35 horas /semana,

e 1 médico especialista em Medicina Fisica e de Reabilitagdo em tempo parcial, cuja prestagao se
cifra em 10 horas / semana,

e 11 enfermeiros em regime de tempo completo e 5.417 horas adquiridas (um aumento de 0,5%
relativamente ao ano anterior) a enfermeiros em regime de prestagao de servigos;

e 16 auxiliares de agdo médica em tempo completo e 5.165 horas adquiridas em regime de
prestacdo de servicos (uma diminui¢do de 13% relativamente ao ano de 2012), consequéncia
da reducdo do elevado absentismo dos contratados por motivos de salde e acidentes de
trabalho verificado no ano anterior);

e 2 técnicos de fisioterapia em regime de tempo completo e outro a tempo parcial (20 horas v
semana);

e 1 técnico de terapia ocupacional em regime de tempo completo;

e 1 técnico de terapia da fala em regime de tempo parcial;

e 1animadora sociocultural em regime de tempo completo;

e 1 técnica superior de servigo social em regime de tempo completo;

e 1 psicéloga clinica em regime de tempo parcial;

e 1 nutricionista em regime de tempo parcial.

Acresce ainda um numero ajustado de quadros administrativos e outro pessoal auxiliar.

Os niveis de satisfacio por parte dos utentes dos servigos do HCSM sdo elevados, conforme
podemos constatar no grafico seguinte:
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N2 de reclamacgoes

H2008 ™W2009 m2010 m2011 ®W2012 m2013 m2014

Relativamente ao grau de consecu¢do dos objetivos técnicos, os resultados foram muito satisfatorios,
com um grau de execugdo superior aos de 2013.
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96% 96%

Foi mantido em vigor todo o conjunto de procedimentos e praticas profissionais que
contribuiram para uma maior e melhor articulagdo entre os varios profissionais com repercussdes
positivas nos utentes e respetivas familias, nomeadamente as reunides multidisciplinares entre os
profissionais e as reunides com os doentes e respetivos familiares/cuidadores informais.

O HCSM também disponibilizou a valéncia SAD, numa perspectiva de integragdo de cuidados,
enfermeiros para apoio domicilidrio gratuito, tendo sido efetuados 793 atos de enfermagem.

Sala de Enfermagem
800
700
600
500

400
300

Atos de enfermagem

200
100

2009 2010 2011 2012 2013 2014
—— N2 utentes atendidos 160 416 406 402 352 349
= AtOS de enfermagem 181 547 689 572 522 437

O Hospital Casimiro da Silva Marques possui certificagdo dos servigos de salide pela Norma ISO
9001:2008.

T T T A T T B e T e e e e N W O R R e e s e )

12




SANTA CASA DA MISERICORDIA DE BOMBARRAL — RELATORIO E CONTAS DE 2014

CENTRO DE AJUDAS TECNICAS

O Centro de Recursos de Ajudas Técnicas, promovido pela Santa Casa da Misericordia de
Bombarral, resulta da aquisi¢do e da doagdo de ajudas técnicas e tem como obijetivos:

a) Promover o empréstimo de ajudas técnicas;

b) Apoiar os beneficidrios e suas familias na satisfagio das atividades basicas e de vida diaria;
c) Contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios;

d) Prevenir situagdes de dependéncia e promover a autonomia;

O material disponivel, no Centro de Recursos de Ajudas Técnicas, destina-se a ser cedido, mediante
empréstimo, aos utentes da Santa Casa da Misericérdia de Bombarral, aos irméos da referida instituicio
e a populagdo com dificuldades socioeconémicas residente no concelho do Bombarral.

Com este item pretendemos quantificar os empréstimos realizados no ano de 2014. Assim, em 2014,
foram realizados 17 empréstimos:

1 - Aspirador de secregdes

1 - Canadianas

7 - Andarilhos

1 - Alteador

2 - Cama Articulada

2 - Cadeira de Rodas

1- Banco Banho

1 - Colch3o tripartido + anti escaras

1 - Cadeira de Banho

Mantém-se ativos, a 31 de Dezembro de 2014, empréstimos de:

e Ano 2007 —1 banco de banho/ 1 andarilho
e Ano 2009 -1 andarilho/ 1 cama articulada/ 2 cadeiras de rodas

O Centro de Recursos de Ajudas Técnicas tem consistido numa resposta relevante e cumpre os objetivos
que lhe estdo subjacentes. Contudo, de forma a responder as solicitacSes, é importante a existéncia de
mais equipamento, em particular camas articuladas.
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ATENDIMENTO E
ACOMPANHAMENTO SOCIAL

E um servico técnico especializado, potencialmente dirigido a toda a populagdo do concelho
desenvolvido pela Santa Casa da Misericérdia de Bombarral, com a celebracdo do Acordo de
Cooperagio com o Centro Distrital de Seguranga Social de Leiria celebrado a 1 de Outubro de 2004.

Esta resposta social tem uma Técnica Superior de Servigo Social.
Durante o ano de 2014, foram desenvolvidas as seguintes atividades:
No dmbito do Rendimento Social de Insercdo:

» Estudo e diagndstico das situagBes sociofamiliares dos requerentes da prestacdo de
Rendimento Social de Inser¢do;

= Elaboragdo dos processos familiares;

= Realizagdo de visitas domiciliarias;

= Elaboracdo de informagdes sociais;

= Apresentagdo e articulagdo com os parceiros do Nicleo Local de Insergdo das situacoes
familiares para elaboragdo do Programa de insergdo;

*  Negociacdo com beneficidrio/familia para a celebragdo do Programa de insercdo;

= Acompanhamento, avaliagio e revisdo dos Programas de Insercao;

=  Elaboragdo de planos de atividades e relatdrios de evolugdo;

= Garantir a efetivacdo dos direitos dos beneficidrios de RSI;

=  Desenvolver as competéncias para o exercicio da cidadania;

= Informar a populagdo alvo dos direitos/deveres de cidadania.

No dmbito da Acdo Social:
= Atendimento a individuos/familias em situagao problema;

= Estudo/diagndstico, acompanhamento e avaliagdo da situagdo-problema;

= Encaminhamento/orientacdo/articulacio com servigos e/ou Instituicdes com vista a resolugdo
da situagdo-problema;

= Estudo e elaboragio de processos com vista a atribuicdo de ajudas técnicas, subsidios
eventuais, processos de internamento em Lar para idosos e pessoas portadoras de deficiéncia;

»  Elaboracdo de informagdes sociais para atribui¢do de pensdes sociais, pensdes de orfandade,
bonificacio por deficiéncia e prestacdes familiares do regime ndo contributivo;

*  Elaboracdo de relatérios/informacdes sociais para resposta a entidades (MP, GNR/PSP, utentes,
etc.);

= Realiza¢do de visitas domicilidrias;

= Divulgacio e selecdo de criangas e idosos de colonias de férias;

* Participacio em Agdes de Formagdo, presencial e e-learning, bem como em
seminarios/coléquios.

Durante o ano de 2014, foram efetuados 1.300 atendimentos/acompanhamentos (+ 517 do que no ano
anterior) (Rendimento Social de Inser¢do, A¢do Social e Visitas Domicilidrias). A razdo do decréscimo
deve-se a que a TSSS entrou, em setembro de 2014, em periodo de licenca de parto.

M
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No dmbito da Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCl) de Bombarral

" Atendimento, acompanhamento e estudo/diagndstico das criancas/jovens/familias em
situagdo risco/perigo;

® Elaboragdo dos processos familiares;

=  Realizagdo de visitas domicilidrias;

=  Elaboragdo de Relatdrios/Informagdes sociais;

® Aplicagdo e acompanhamento nas medidas de promog3o e protecio;

= Articulagdo com vdrias entidades, centro saude, escola, comunidade, etc.;

® Participa¢do quinzenal nas Reunides da Comissdo de Restrita ordinarias e extraordinarias, como
representante da SCM Bombarral;

®  Participag¢do nas Reunides da Comissdo de Alargada, como representante da SCM Bombarral;

=  Participagao na organiza¢do do 72 Encontro das CPCJ’'S do Oeste;

= Participagdo em atividades de divulgagdo da CPCJ;

= Participagdo em agdes de formacdo, presencial e e-learning, bem como em
seminarios/coloquios;

Durante o ano de 2014, de janeiro a dezembro, foram acompanhados 26 processos.

APOIO ALIMENTAR A CARENCIADOS

A Santa Casa da Misericérdia de Bombarral assume-se como entidade mediadora no concelho do
Bombarral do Programa Comunitario de Ajuda Alimentar a Carenciados (PCAAC), assegurando a
distribuicdo de produtos provenientes deste programa as familias e entidades selecionadas.

De mencionar que a Santa Casa da Misericordia de Bombarral e a Associacdo Viagem de Volta, foram
entidades beneficiarias deste programa.

Durante o ano de 2014 foram feitas duas distribuigdes (agosto e dezembro).

Face ao exposto, no ambito do PCAAC foram distribuidos alimentos a 81 agregados (-1 do que no ano
anterior).

Paralelamente, a Santa Casa da Misericérdia de Bombarral, através de uma parceria com a empresa de
distribuicdo Continente, SA, também assegura a distribuicio de produtos alimentares a familias
carenciadas.

A recolha dos alimentos junto do hipermercado ¢é realizada todas as segundas-feiras, com posterior
entrega semanal junto das familias selecionadas.

Foram considerados no ano 23 (- 11 do que em 2013) agregados familiares.
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COMISSAO DE PROTECAO DE
CRIANCAS E JOVENS EM RISCO

A Santa Casa da Misericérdia do Bombarral continuou em 2014 a fazer parte da Comissdo Restrita da

Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens em Risco.

NUCLEO LOCAL DE INSERCAQ

A Santa Casa da Misericérdia do Bombarral continuou em 2014 a fazer parte do nucleo local de insergdo

do Bombarral.

REDE SOCIAL

Durante o ano de 2014, continuamos a fazer parte da Comissdo Executiva da Rede Social do concelho do

Bombarral.

PROJECTO PREVENCAO E
PROMOCAO DAS DOENCAS
CARDIOVASCULARES

Em 2011, foi aprovada uma candidatura da SCMB ao Alto Comissariado da Saude no valor de
192.167,67€, com subsidio a fundo perdido de 91.193,47 €.

O projeto tem como principais objetivos a prevengao no concelho do Bombarral, combatendo os fatores
de risco das doencas cardiovasculares e a promogdo de boas praticas de qualidade de vida que reduzam
aqueles factores de risco.

Durante o ano de 2011 deu-se inicio ao projeto, adquirindo-se uma unidade movel que se deslocou
durante o segundo semestre do ano a localidades do concelho. Em 2014 foram realizadas 37 acdes de
rastreio de 563 utentes, com medicio da tensdo arterial, colesterol, triglicerideos, IMC e tracado
eletrocardiografico.
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HOTELARIA

No ano de 2014, foram confecionadas e servidas 107.778 refeicdes.

PROGRAMA «EMERGENCIA
ALIMENTAR»

O Programa de Emergéncia Alimentar insere-se na Rede Solidaria de Cantinas Sociais e tem como
finalidade garantir as pessoas e/ou familias mais necessitadas, o acesso a refeigdes diarias gratuitas,
para consumo dentro ou fora das Instituicdes, conforme estabelecido no Protocolo de Cooperacio
2011-2012, celebrado entre o Ministério da Solidariedade Social e a Unido das Misericérdias
Portuguesas, Unido das Mutualidades Portuguesas e Confederagdo Nacional das Instituicdes de
Solidariedade.

Para a prossecugdo deste Programa de Emergéncia Alimentar foram celebrados protocolos entre o ISS,IP
e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, com uma comparticipacido assegurada pelo ISS,IP de
2,50€ por refeigdo protocolada.

Em 2012, foi feito um protocolo com o Ministério do Trabalho e Seguranca Social com vista ao
fornecimento de 80 refeigdes didrias a individuos/familias com caréncias sociais. Esse valor subiu para
100 refeicdes didrias em 2013, sendo distribuidas no ano 35.540 refei¢cdes, quantidade semelhante a
2013. Neste valor, estdo incluidas refei¢des para criangas carenciadas no periodo de férias escolares.

PROJETO «BOAS ENERGIAS»

A SCMB viu aprovado, em 2014, pela MAIS CENTRO, um projeto que visa a certificacio energética do
Hospital Casimiro da Silva Marques. O projeto tem o valor de 173.498,88 € com um apoio de fundos
comunitdrios no valor de 44.079,54 €. O projeto encontra-se concluido com a obtencdo do certificado
de eficiéncia energética do Hospital Casimiro da Silva Marques.

OUTRAS INFORMACOES

Em novembro, realizou-se a habitual Missa de Celebragdo do Aniversario da Santa Casa da Misericérdia
do Bombarral na Igreja de S. Salvador do Mundo, onde foram prestadas exéquias aos irm3os falecidos.

Com a parceria da Pulmonale e do Agrupamento de Escolas Ferndo do P6, realizou-se em maio uma

acdo de sensibilizagdo sobre o cancro do pulmao.
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RECURSOS HUMANOS

A Santa Casa da Misericordia do Bombarral teve em 2014 nos seus quadros com vinculo contratual um
ndmero médio de 72 trabalhadores, mais 5 do que no ano anterior. A estes ha que juntar 18

colaboradores em regime de prestagdo de servicos.

N2 médio de trabalhadores com vinculo

== Trabalhadores

72

19
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

A maior parte dos trabalhadores sdo do sexo feminino (90%), explicado pela tipologia de profissdo
exercida nas valéncias da Santa Casa (ajudantes familiares, auxiliares de agdo meédica, enfermeiros e

pessoal da cozinha).
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%é} @

Distribuicdao dos trabalhadores por sexo

Masculino
10%

Relativamente as habilitagdes académicas, constatamos que ainda existe 21% dos trabalhadores sem a
escolaridade obrigatéria, um aumento de 1% relativamente ao ano anterior. Por outro lado, 35% dos
trabalhadores tem escolaridade universitaria, um aumento de 3% relativamente a 2013.

Habilitacdes académicas
42 ano
7%

Aidade média dos colaboradores é de 38 anos, o que é considerada bastante jovem. A média manteve-

se idéntica relativamente ao ano anterior.

19
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Trabalhadores por escaldes etarios

<25 anos
4%

Trabalhadores por anos de servigo

> 10 anos
7%

Ciente da necessidade continua de formagdo dos colaboradores, a Santa Casa desenvolveu no ano em
analise 1463 horas de formacio, o que equivale a cerca de 20 horas de formagdo anual por colaborador.

A taxa de absentismo em 2014 foi de 9,3%, mais 2% do que o valor do ano anterior.

Os gastos com pessoal em 2014 foram de 1.053.538,46€ (com inclusdo dos trabalhadores em regime de
prestacio de servios), correspondendo a 51% dos proveitos de prestacdo de servicos +
comparticipagdes e subsidios & exploragdo, mais 1% do que em 2013), testemunhando a elevada
componente dos custos em recursos humanos na actividade social e de satde.

M
I —™—™—™—™— ™ ™ — —————————///////——
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MOVIMENTO DE IRMAOS

A Santa Casa da Misericérdia tinha em 31 de Dezembro de 2014 um nidmero de 709 Irm&os ativos. Em
2014, houve 32 irm3os admitidos, 25 desisténcias e 17 falecimentos.

MOVIMENTO DE IRMAOS

wv
o
U
E
o
©
=1]
=z
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 = 2013 2014

——ACTIVOS 819 | 860 | 818 788 | 787 | 758 | 719 709

ESTADO E SEGURANCA SOCIAL

A Santa Casa da Misericérdia do Bombarral ndo tem dividas em mora a Fazenda Publica, nem a

Seguranca Social.

SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

Proveitos

A Santa Casa da Misericérdia teve um volume de negdcios em 2014 de 1.809.474,62 €, um ligeiro
aumento de 1,8% relativamente ao ano anterior. A valéncia HCSM representa 77% dos proveitos
operacionais da instituicdo. A outra fatia importante nos proveitos da instituicdo s3o os subsidios
estatais a exploragcdo, com um valor equivalente a 19% do total dos rendimentos.

L e S
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Evolugdo dos proveitos

== Prestacdo de Servicos
= SUDSidios @ exploragdo

w==QUtros Proveitos

o, ﬂu_,#;%

anTErian.

ey

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Reparti¢do dos proveitos operacionais por
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MAPA DE PROVEITOS ORCAMENTADOS vs PROVEITOS REALIZADOS

Or¢amentado Realizado Desvio

Servico de Apoio Domicilidrio 264.918.96 € 280.384,59 € +6%

Centro de Convivio 23.035,04 € 23.780,69 € +3%

Hospital Casimiro da Silva Marques 1.287.475,54 € 1.357.905,45 € +5%

Outros 106.490,92 € 185.446,93 € +71%

Total dos proveitos 1.887.034,00 € 1.870.294,00 € +12%

Custos

Os custos varidveis correspondem a 50,2% das Prestacdes de Servigos, uma diminuicdo de 1,4%
relativamente a 2013. Quanto aos custos fixos, houve uma diminuicio de 6%, explicado pelo aumento
das prestagdes servigos.

2014 2013
Custo das matérias consumidas 18,8% 18,9%
Outros gastos varidveis 31,3% 32,7%
Margem bruta 78,3% 73,4%
Gastos fixos desembolsaveis 61,7% 58,5%
Gastos fixos nao desembolsaveis 7.5% 11,4%
Margem operacional 9,1% 3,9%
Gastos financeiros 1,0% 1,4%
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Natureza dos gastos em 2014

AMORTIZACOES
10%

Nota: Nos gastos com o pessoal foram incluidos os honorérios

MAPA DE GASTOS ORCAMENTADOS vs GASTOS REALIZADOS

Orcamentado  Realizado  Desvio

273.642,00 €

Matérias consumidas 291.229,09 €

Fornecimentos e servigcos externos 256.312,44 € 278.593,65 € +9%

Gastos com pessoal 994.927,57 € 1.053.533,16 € +6%

Amortiza¢bes e imparidades 94.430,64 € 110.624,89 € +17%

QOutros gastos 7.100,00 € 33.947,96 € +378%

Gastos financeiros 26.079,45 € 15.510,10 € -4%

Total dos gastos 1.670.069,18 € 1.765.871,76 £ +6%

0%

Nota: Nos gastos com o pessoal foram incluidos os honorarios

FINANCEIROS |

.1%

e VPARIDADES |
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Resultados das valéncias

Servigo de apoio domicilidrio

O SAD em 2014 obteve um excedente de 11.760,94 €, com um gasto unitario liquido mensal por utente
de 319,68 €. Este valor reflete todos os custos de estrutura e os reembolsos das valéncias de fisioterapia
e enfermagem. O valor foi afetado negativamente pelo pagamento de retroativos de anos anteriores no
valor de 11.004,51€.

A taxa de ocupacdo desta valéncia foi de 98%.

O mapa de desvios dos gastos diretos relativamente ao orcamento ajustado é o seguinte:

Orgamentado Realizado  Desvio
Matérias consumidas 13.973,43€ 11.686,89€ -16%
FSE 12.161,82 € 16.377,99 € +3%
Gastos com o pessoal 144.018,57 € 133.122,96 € -8%
Outros gastos 153,04 € 12.660,66 € +8172%
Imputagdes internas 83.363,98€  94.77545€  +14%

Total dos gastos diretos  253.476,83 € 268.617,65 € +6%

Os indicadores de eficiéncia e produtividade foram os seguintes:

2014 2013 Orgcamen- Desvio Desvio
tado 2014/13 2014/0rg.

Gasto unitdrio 349,58 € 300,03 € 331,41 € +17% +5%
direto/utente/més
Rendimento 366,59 € 343,09€ 346,37 € +7% +6%
unitdrio/utente/més
Gastos com alimentacéo 82,76 € 86,55 € 82,36 € -4% 0%
utente/més
Gastos com combustivel 8,19€ 7,66 € 7,84 € +7% +4%
utente/més
Gastos com pessoal 174,05 € 181,70 € 188,30 € -4% -7%
utente/més

Centro de Convivio

A valéncia Centro de Convivio, tal como anos anteriores, obteve um prejuizo de 12.605,07 € (+3.953,89
€ do que 2013) . A fraca prestagdo das mensalidades dos utentes e o valor baixo de comparticipagio da
seguranca social por utente sdo insuficientes para cobrir os custos da valéncia. O gasto mensal total por
utente foi de 109,38 €, valor bem superior a soma do subsidio da Seguranga Social e da contribuicio do
utente (78.91 €), explicando assim o prejuizo mensal por utente de 30,47 €.

A taxa de ocupagdo da valéncia foi de 100%.
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0 mapa de desvios dos gastos diretos relativamente ao orgamento ajustado é o seguinte:

Or¢amentado Realizado  Desvio
Matérias consumidas 100,00 € 215,40€ +115%
FSE 10.122,82 € 10.300,29 € +2%
Gastos com o pessoal 19.620.97 € 18.126,84 € -8%
Outros gastos 49,18 € 888,15€ +1705%
Imputagdes internas 6.199,21 €  6.85548€ +11%
Total dos gastos diretos 36.092,18 € 36.386,16 € +1%
Os indicadores de eficiéncia e produtividade foram os seguintes:
2014 2013 Orcamen- Desvio Desvio
tado 2014/13 2014/0rg.
Gasto unitdrio 119,72 € 97,76 € 119,76 € +22% 0%
direto/utente/més
Rendimento 78,91 € 76,16 € 76,44 € +4% +3%
unitdrio/utente/més
Gastos com alimentacdo 11,86 € 12,20 € 13,77 € -3% -14%
utente/més
Gastos com combustivel 19,79 € 10,12 € 17,26 € +96% +15%
utente/més

Hospital Casimiro da Silva Marques

A valéncia HCSM obteve um resultado operacional positivo de 79.744,40 €. Relativamente aos
indicadores de processo, de realgar a diminuigdo dos custos dos consumiveis clinicos, alimentagao e

pessoal.
Valores em € doente/dia/cama
180,00 €
140,00 € R OO
120,00 € : e
100,00 €
80,00 €
60,00 € ——
40,00 €
0,00 € EESSIERS Sl S RN s  sn s e
2010 2011 2012 2013 2014
J——r) 93,56 € 86,46 € 80,0 € 80,84 € 75,51 €
e P55021 43,95 € 47,87 € 42,87 € 35,09 € 34,18€
— Alimentaco 13,58 € 12,06 € - 889¢€ 8,32€ 661€
e Miaterial Clinico 1,47€ T 208¢€ 133€ T359¢€ 3,19¢€
0 4,40€ 234€ 231€ 2,79€

—-Produtos Farmacéutlcos 500€
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O mapa de desvios dos gastos diretos relativamente ao orcamento ajustado é o seguinte:

Orgamentado Realizado Desvio
Matérias consumidas 132.607,11 € 111.962,90€ -15%
FSE 166.430,40 € 183.694,79 € +10%
Gastos com o pessoal 441.969,32 € 493.891,04 € +12%
Outros gastos 13.067,00 € 32.012,18€ +145%
Imputagdes internas 566.474,96 € 558.723,87 €  -1%

Total dos gastos diretos  1.320.548,79 € 1.381.284,78€  +5%

Os indicadores de produtividade e eficiéncia foram os seguintes:

Desvio Desvio
2014 2013 Or¢amentado 2014/13 2014/0r¢

Medicamentos 2796 | oaiE 275€  +21% +1%
doente/dia/cama
Consumiveis clinicos o
daentefdia/cimn 3,19€ 3,59€ 3,87 € -11% -18%
Coneuao almentgs 661€  832¢€ 638€  -21% +2%
doente/dia/cama
Gasto total

4 22 =72 %
doente/dia/cam 75,51 € 80,84 € 73,22 € 7% +3%
Faturacdo/doente/dia/cama 81,21 € 81,88 € 75,80 € 0% +7%
Gasto tratamento SMFR 577 € 509 € 4,28 € +13% +2%
Gasto tratamento da sala de 334¢€ 244 € 350€ +36% 2%
enfermagem
Resultados

Os resultados de exploragdo foram positivos em 137.100,25 €, com os resultados liquidos positivos em
121.590,15 €. Os meios libertos sdo positivos em 204.501,33 €,

0 mapa de desvios dos resultados relativamente ao orcamento ajustado é o seguinte:

Orgcamentado Realizado Desvio
Resultado operacional 92.977,91 € 136.672,34€ +47%
Resultado liquido 67.297,66 € 121.590,15€ +81%

Meios libertos (cash-flow)  161.728,50 € 204.501,53 € +26%
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Investimentos

A SCMB em 2014 efetuou um investimento de 28.522,13 €, tendo no final do ano um investimento
bruto acumulado de 2.888.469,12 € Contudo, contabilizando as amortizagdes acumuladas, o
investimento nio acompanhou a depreciagdo do imobilizado.

Investimento acumulado liquido
3.000.000,00 €
2.500.000,00 €
2.000.000,00 €

1.500.000,00 €

1.000.000,00 €

500.000,00 €

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

OUTRAS INFORMACOES

A SANTA CASA DA MISERICORDIA DO BOMBARRAL nio dispde de quaisquer sucursais quer no territério

nacional, quer no estrangeiro.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo econdmica e
financeira expressa pelas Demonstragdes Financeiras no termo do periodo econdémico de 2014.

N3o foram realizados negdcios entre a instituigdo e os seus diretores.

A entidade n3o estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes
na sua posigdo financeira e na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo orgdo de
gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obrigactes assumidas ndo sao
geradoras de riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.
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AGRADECIMENTOS

E inegdvel que sem o envolvimento e apoio da comunidade ndo conseguiriamos implementar as

atividades planeadas.

Aproveitamos a apresentac¢do do Relatdrio de Atividades para agradecer a todas as pessoas e entidades
que tiveram a gentileza em colaborar na concretizagdo de tdo nobres atividades.

Em especial queremos deixar os agradecimentos as seguintes entidades:
Unido das Misericdrdias Portuguesas
Grupo Misericérdias Saude
C.D.S.S. — Centro Distrital de Seguranca Social de Leiria
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo
Alto Comissariado para a Saude
Cuidados de Satde Primérios do Bombarral
Centro Local da Seguranca Social do Bombarral
Camara Municipal do Bombarral
Bombeiros Voluntérios do Bombarral
Guarda Nacional Republicana
Centro de Emprego do Oeste Norte
Equipa Coordenadora Regional e Local da ARSLVT
Continente Hipermercados SA

A todas as pessoas que contribuiram para a Santa Casa da Misericérdia, durante o decorrer do
ano, quer tenha sido com donativos em géneros ou em valores, quer com a disponibilizacio de tempo
OU recursos.

A todas elas o nosso obrigado

Bombarral, 18 de margo de 2015

A Mesa Administrativa da Santa Casa

da Misericérdia de Bombarral
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Balanco - (modelo para ESNL) em
31-12-2014 Santa Casa da Misericordia de Bombarral

(montantes em euros) "

RUBRICAS _
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4 1.683.900,69 1.749.130,68
Ativos intangiveis 28.382,32 23.731,97
Outros ativos financeiros 316,23 4,33
1.712.599,24 1.772.866,98
Ativo corrente
Inventarios 7 7.970,36 21.033,74
Clientes 11 235.073,61 253.036,55
Adiantamentos a fornecedores 11 80,00 80,00
Estado e outros entes publicos 1.650,00
Qutras contas a receber 11 43.389,04 24.117,75
Diferimentos 12.319,17 13.939,10
Caixa e depositos bancarios 29.577,01 16.067,31
330.059,19 328.274,45
Total do ativo 2.042.658,43 2.101.141,43
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 13
Resultados transitados 214.733,07 206.118,99
Outras variagbes nos fundos patrimoniais 9 463.433,00 504.042,85
Resultado liquido do periodo 121.590,15 42.804,08
Total do fundo de capital 799.756,22 752.965,92
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 6;11 453.230,75 528.769,21
453.230,75 528.769,21
Passivo corrente
Fornecedores 11 86.998,05 157.730,52
Adiantamentos de clientes 11 2.652,61 2.911,12
Estado e outros entes publicos 10 24.641,95 20.074,33
Financiamentos obtidos 6;11 211.976,12 215.113,61
Diferimentos 242.743,93 277.032,98
Qutras contas a pagar 11;12 220.658,80 146.543,74
789.671,46 819.406,30
Total do passivo 1.242,902,21 1.348.175,51
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.042.658,43 2.101.141,43
Administracdo / Geréncia Técnico )
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Demonstragido dos Resultados por Naturezas - Santa Casa da :
(modelo para ESNL) do periodo de 2014 | Bombarral
(montantes em euros yl)
. %@ <

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS ————

Vendas e servigos prestados 8 1.453.446,86 1.481.256,50
Subsidios, doagBes e legados a exploragéo 9 356.027,79 296.558,82
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (273.642,00) (280.120,74)
Fornecimentos e servigos externos (453.890,98) (481.042,38)
Gastos com o pessoal 12 (878.255,83) (816.027,64)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 11 (1.704,25) (2.074,22)
Outros rendimentos e ganhos 8 77.987,26 92.792,58
Outros gastos e perdas (33.947,96) (58.903,97)
Resultado antes de depreciagoes,gastos de financiamento e impostos 246.020,89 232.438,95
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio 4:5 (108.920,64) (168.804,94)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 137.100,25 63.634,01
Juros e gastos similares suportados 6 (15.510,10) (20.829,93)
Resultado antes de impostos 121.590,15 42.804,08

Resultado liquido do periodo 121.590,15 42.804,08

Administraco/ Geréncia Técnico de Ggntag N 3%8
L
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa -
(modelo para ESNL) do periodo findo em

31-12-2014

RUBRICAS

H le caixa das atividad S ——

Recebimentos de clientes

Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
ix ivi investim
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Doagbes
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(montantes em euros)

12

Santa Casa da Misericordia de
4 Bombarral

PERIODO

1.475.211,76 1.468.939,59
5.471,48
882.360,10 851.875,52
853.043,20 813.791,82
(260.191,54) (202.199,23)
34,65
337.994,99 312.025,90
77.768,80 109.826,67
5.563,61 9.391,27
9.600,00
427,91 313,90
4.464,30 (9.077,37)
427.000,00 503.644,88
6.315,06 2.820,50
502.038,46 596.538,46
20.588,03
(68.723,40) (110.661,11)
13.509,70 (9.911,81)
16.067,31 25.979,12
29.577,01 16.067,31
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ANEXO
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Santa Casa da Misericordia de Bombarral

ANO : 2014
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ANEXO DO ANO DE 2014 Santa Casa da Misericordia de al /

1 - Identificacdo da entidade

1.1.

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes financeiras

2.1.

Dados de identificacdo

Designagdo da entidade: Santa Casa da Misericdrdia de Bombarral
Sede social: Avenida Inocéncia Cairel Sim3o
Natureza da atividade: Atividades de apoio social para pessoas idosas, sem alojamento

Referencial contabilistico utilizado

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de DemonstragGes
Financeiras, os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF). Mais especificamente foram utilizadas as Entidades do Sector N3o Lucrativo (ESNL).

Na preparagdo das demonstracSes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragGes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da periodizag@o econdémica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda n3o recebidos ou liquidados
sao reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao
periodo e ainda ndo pagos ou liquidados s3o reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”,

- Materialidade e agregacéo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes s3o agregadas a outros itens das demonstracdes
financeiras. A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentagao das demonstragbes
financeiras.

- Compensacdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balanco e
da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto
por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio adoptados a quarta-feira, 31 de Dezembro de 2014 s3o
comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras em 31-12-2013.

3 - Principais politicas contabilisticas

3.1.

Bases de mensuragdo usadas na preparacgiao das demonstracdes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuragéo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informac&o adicional sobre condigdes que existiam nessa data
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do
balango, séo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

- Moeda de apresentagdo

As demonstraces financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a funcional e de apresentacao.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagbes edas perdas pet
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imparidade acumuladas. / %

As depreciagdes sao calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade co
o periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos. N&o foram apuradas depreciacdes por componentes.

As despesas com reparagd@o e manutengdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
As beneficiagbes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros séo
capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/instalacdo, sdo integrados no item
de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens ndo forem depreciados enquanto tal, por
ndo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca
entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienacéo do ativo, sendo
registadas na demonstrag&o dos resultados no itens “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”,
consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Ativos intangiveis

A semelhanga dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo,
deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na
medida em que sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam
controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apés o inicio de utilizacdo, pelo
método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida (til estimado, ou de acordo com os periodos
de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida util definida, ndo séo calculadas amortizacdes, sendo o seu valor objeto de
testes de imparidade numa base anual.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros sdo registados pelo método do custo.

De acordo com este método, as participagdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo,
sendo subsequentemente ajustadas por perdas por imparidade. Os dividendos recebidos e as coberturas de prejuizos
efetuadas sdo registadas diretamente em rendimentos e gastos, respetivamente,

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 21,5% sobre os
rendimentos da actividade comercial. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda tributagdes auténomas
sobre 0s encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo, o qual é
inferior ao valor de realizagdo, pelo que ndo se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciagdo de
inventarios.

- Utentes e outros valores a receber

As contas de “"Utentes” e “Outros valores a receber” esto reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de

eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as
mesmas reflitam a sua quantia recuperavel.

p ¥
: s
Administracdo/ Geréncia Técnico, g 'f tag/N© 37328
R Pag. 3 de 11 ,ﬁ i irij/ 137
- 4 = u T 7







ANEXO DO ANO DE 2014 Santa Casa da Misericordia de,)Bom a
T _ L - A ) s
- Caixa e depdsitos bancarios ’ _

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancarios sdo incluidos na 3
rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

- Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situag&o de risco e que venham a gerar obrigacdes
futuras. Embora com a subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos necessarios
para cumprimento destas obrigacGes futuras, a Administragdo procura sustentar as suas expetativa de perdas num
ambiente de prudéncia.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal,
que € substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

Os empréstimos sé&o registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissBes com a emissio desses
empréstimos. Os encargos financeiros apurados de com base na taxa de juro efetiva sdo registados na demonstracdo
dos resultados em observancia do regime da periodizacdo econdmica.

Os empréstimos s&o classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Entidade tenha o direito incondicional

para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em que serdo incluidos em
passivos ndo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Rédito e regime do acréscimo
O rédito compreende o justo valor da contraprestacgo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes
da atividade normal da Instituigdo. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),

abatimentos e descontos.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servigos ou se periédicos, no fim
do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos séo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econémica, tendo em consideragdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até & maturidade.
- Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o
subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis, estdo incluidos no
item de “Outras variagbes nos capitais proprios”. sdo transferidos numa base sistematica para resultados 3 medida
em que decorrer o respetivo periodo de depreciacdo ou amortizacio.

Os subsidios a explorac&o destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sdo

reconhecidos em resultados a medida que os gastos so incorridos, independentemente do momento de recebimento
do subsidio.

4 - Ativos fixos tangiveis

4.1. Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:

i AN | \ )
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Descricio T::ergﬁrgsc:)sse Ed;ﬁn':;g: £ Equipamento Equipamento Equipamento  Equipamentos Outros AFT AFT em?:dlan#enmﬁ/
Ga naturals cofistructes basico de transporte  administrativo biolégicos s AFT =
Valor bruto no inicio 1.960.083,14 224,027,71 175.72,17 459.139,67 29.746,92 19.680,00 2.868.649,61
Depreciagbes acumuladas 308.823,01 205.664,50 150.388,16 438,140,71 16.502,55 1.119.518,93
Saldo no inicio do periodo 1.651.260,13 18.363,21 25.584,01 20.998,96 13.244,37 19.680,00 1.749.130,68
Variagbes do periodo (52.738,23) (6.629,91) 10.108,00 (10.640,36) (5.329,49) (65.229,99)
Total de aumentos 1.420,51 22.900,00 3.274,65 926,24 28.521,40
Aquisicdes em primeira mao 1.420,51 22.900,00 3.274,65 926,24 28.521,40
Total diminuicées 52.738,23 8.050,42 12.792,00 13.915,01 6.255,73 93.751,39
Depreciagdes do periodo 52,738,23 8.050,42 12.792,00 13.915,01 6.255,73 93.751,39
Qutras transferéncias 0,00 0,00
Saldo no fim do periodo 1.598.521,90 11.733,30 35.692,01 10.358,60 7.914,88 19.680,00 1.683.900,69
Valor bruto no fim do periodo 1.960.083,19 225.448.22 198.872,17 462,414,32 3067316 19.680,0 2.897.171,01
pouiri i 361.561,24 21371492 163.180,16 45205572 2275826 1.213.270.32
5 - Ativos intangiveis
5.1. Divulgag6es para cada classe de ativos intangiveis, conforme quadro seguinte:
Descrigio Trespasse Phescaso M0 P;?ﬂ::ﬂ’;zgf Popiebdn s gai‘t":g" inég‘g‘?\fsels Adlagt:t:n EI_m TOTAL
nto €M Curso Intanglvels
T EETRESSRETSL T ESEPTISEGENEr | MUETEETETS  (EEEEREEr Dy S ] A G
INTANGIVEIS
::r%mw total no fim do 109.889,53 9.780,90 119.670,43
mn’:fgf ;:%’5 83.463,3 782472 91.288,11
VIDA UTIL INDEFINIDA
Saldo no inicio do periodo
Valor liquide no fim do
periodo
VIDA UTIL DEFINIDA
Valor bruto no inicio 70.250,32 9.780,90 19.819,61 99.850,83
AmortizagBes acumuladas 70.250,32 5.868,54 76.118,86
Saldo no inicio do periodo 3.912,36 19.819,61 23.731,97
Variagdes do periodo 26.426,14 (1.956,18) (19.819,61) 4.650,35
AquisicGes em primeira méo 39.639,21 39.639,21
Total de aumentos 39.639,21 39.639,21
Amortizaces do periodo 13.213,07 1.956,18 15.169,25
Total diminuigBes 13.213,07 1.956,18 15.169,25
e oo (19.819,61) (19.819,61)
Saldo no final do periodo 26.426,14 1.956,18 28.382,32

6 - Custos de empréstimos obtidos

6.1.

taxa, bem como os reconhecidos em gastos:
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Valor Valor Valor Nao Total custos <) Ju:;sdus Dispéndios Taxa Custos ustos
Descricao contratual do Corrente Corrente anuais ggluais m?negﬁvo capitalizagdo  emp.capitaliza /mp.em
empréstimo Empréstimo Empréstimo emp.obt. emp.obt utilizada dos gastas
SIS RS | Rreserreeer, EEEeseases: | CEEESToo S | ST SSSOsT . TR s e OO S TR | S
Empréstimos genéricos
Institugdes de crédito e
Eoclidadis finaneeiss 14753847 453.230,75 12.926,39 8.943,70
Qutros financiadores 64.437,65 2.583,71 2.583,71
Empréstimos especificos
Total dos Empréstimos
6.2. Outras divulgacoes
Descrigao Valor Periodo V. Periodo Anterior

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Juros de financiamentos suportados

Juros de empréstimos bancarios

Juros de contratos de factoring

Outros juros de financiamentos obtidos

Outros gastos e perdas financiamento (fin. obtidos)

15.510,10 20.829,93
11.527,41 16.826,42
8.943,70 11.755,57
2.583,71 5.070,85
11.527,41
3.982,69 4.003,51

7 - Inventarios

7.1.

Politicas contabilisticas adoptadas na mensuracio dos inventarios e férmula de custeio usada

Os inventarios estdo mensurados ao custo e a mensuragao das saidas de inventario é feita pelo custo médio

ponderado.

7.2,

Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informacoes sobre

estas naturezas de inventarios, conforme quadro seguinte:

5 Z Mat. Prim. e
§ : Mat. Primas e . Mercadorias Total Per.
Descricdo Mercadorias Subsid. Total Periodo b "t erior Sub. Per. Artaricr
Anterior
el e ) e ]
APURAMENTO DO CUSTO
DAS MERC. VENDIDAS E
MAT. CONSUMIDAS
Inventdrios iniciais 21.033,74 21.033,74 14.978,70 14.978,70
Compras 261.097,88 261.097,88 286.226,53 286.226,53
lassifi izaci
gﬁrﬁng:ﬁo e (519,26) (519,26) (50,75) (50,75)
Inventarios finais 7.970,36 7.970,36 21.033,74 21.033,74
Custo das mercadorias
vendidas e matérias 273.642,00 273.642,00 280.120,74 280.120,74
consumidas
OUTRAS INFORMACOES

8 - Rédito

8.1.
seguinte:

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro
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Descrigao Valor Periodo V. Periodo Anterior 9% %
Prestagdo de servicos 1.453,446,86 1.481.256,50
Juros 427,91 313,90
Outros réditos 433.587,14 92.478,68
Total 1.887.461,91 1.574.049,08

9 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

9.1. Politica contabilistica adoptada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de apresentacéo
adoptados nas demonstracoes financeiras

Os subsidios relacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis sdo apresentados no balango como componente
do capital proprio e imputados como rendimento do exercicio numa base sistematica e racional durante a vida util do
activo.

Os subsidios relacionados com a exploragdo estdo imputados como rendimentos deste exercicio.

9.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracgdes financeiras e indicagdo
de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou:

Do Estado - Qutras Ent.-
Descricio Do Estado - Valor Outras Ent.- Valor
G4 Valor Total Imputado Valor Total Imputado
Periodo Periodo

R SEECFEEE] (AR TSR] ERanmtrEesprges sy RSeS|
Subsidios ao investimento 744.703,66 56.524,91

Para ativos fixos tangiveis 699.186,83 42.442,45

Edificios e outras construcdes 582.185,86 20.011,31

Equipamento basico 20.671,02 3.483,26

Equipamento de transporte 50.926,48 10.185,30

Equipamento administrativo 31.991,41 5.527,23

Qutros ativos fixos tangiveis 13.412,06 3.235,35

Para ativos intangiveis 45.516,83 14.082,46

Programas de computador 39.316,13 12.586,36

Qutros ativos intangiveis 6.200,70 1.496,10

Para outras naturezas de ativos

Subsidios a exploragao 320.101,37 30.699,14

Valor dos reembolsos efetuados no

periodo

De subsidos ao investimento

De subsidos & exploracdo

Total 744.703,66 376.626,28 30.699,14

10 - Impostos e contribuicbes

10.1. Divulgacao dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Descricao Valor Periodo V. Periodo Anterior

Resultado antes de impostos do periodo 121.590,15 42.804,08
Imposto corrente

Imposto diferido

Imposto sobre o rendimento do periodo

Tributagdes auténomas

Taxa efetiva de imposto

Administracdo/ Geréncia
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Santa Casa da Misericordia ﬁe Bombarral
£ ]

10.2.

Divulgacdes relacionadas com outros impostos e contribuigtes

Saldo Devedor Saldo Credor

Descricao Saldo Devedor Saldo Credor Periodo Periodo
Anterior Anterior
Imposto sobre o rendimento 1.650,00
Retengdes efetuadas por terceiros 1.650,00
Reten¢do de impostos sobre rendimentos 7.322,29 5.438,53
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 378,44 88,63
ContribuicBes para a Seguranga Social 16.785,75 14.542,49
Outras tributagtes 155,47 4,68
Total 1.650,00 24.641,95 20.074,33

11 - Instrumentos financeiros

11.1. Perdas por imparidade em ativos financeiros, conforme discriminacdo no quadro seguinte:
oo e b ot TR SRS v
Periodo Periodo Anterior Anterior
Dividas a receber de clientes 1.704,25 1.704,25
Qutras dividas a receber 2.074,22 2.074,22
Instrumentos de capital
proprio e outros titulos
Outras perdas por imparidade
em ativos financeiros
Total 1.704,25 1.704,25 2.074,22 2.074,22
11.2.  Discriminacdo das dividas de cobranca duvidosa:
Descricao Valor Periodo VAE?:;?S:’
Relativos a processos de insolvéncia e
recuperacéo
Reclamadas judicialmente
Em mora: 8.013,20 6.308,95
Ha mais de seis meses e até doze meses
Ha mais de doze meses e até dezoito meses
Ha mais de dezoito e até vinte e quatro meses
Ha mais de vinte e quatro meses 8.013,20 6.308,95
Total 8.013,20 6.308,95
11.3. Categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos

associados, conforme quadro seguinte:
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ANEXO DO ANO DE 2014 Santa Casa da Misericérdia de Bombqy<

Mensurados ao

Descricio Me_nsurados ao s Mensurados ao Imparidade Reconhgc_iment
justo valor Saan custo acumulada o Inicial \

Ativos financeiros: 267.406,84 8.013,20 6
Clientes e utentes 224.017,80 8.013,20 { ;
Outras contas a receber 43.389,04 { :
Passivos financeiros: 307.186,85

Fornecedores 86.918,05 =
Financiamentos obtidos 665.206,87 .
Outras contas a pagar 220.268,80 '
Ganhos e perdas liquidos: (5.911,09)

De ativos financeiros (1.948,25)

De passivos financeiros (3.962,84)

Rendimentos e gastos de juros: (11.099,50)

De ativos financeiros 427,91

De passivos financeiros (11.527,41)

"2 - Beneficios dos empregados

12.1. Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

o Médi 0
Descricdo Noplzség;g:e Nl':a?ail:ggi Ees:‘ozdsloPgﬁ ¥rag:|E;J::
Anterior Per. Anterior

Pessoas ao servico da empresa 86,00 142.602,00 92,00 149.500,00
Pessoas remuneradas 73,00 142.082,00 68,00 137.020,00
Pessoas ndo remuneradas 22,00 17.680,00 24,00 12.480,00
ECRURS MO BRrG tu cmprens nOT o 86,00 142.602,00 92,00 149.500,00
Pessoas a tempo completo 73,00 142.082,00 68,00 137.020,00

(das quais pessoas remuneradas) 73,00 142.082,00 68,00 137.020,00
Pessoas na tempo parcial 22,00 17.680,00 24,00 12.480,00

(das quais pessoas remuneradas)
Pessoas ao servico da empresa por sexo 72,00 142.082,00 68,00 149.500,00
Masculino 8,00 15.570,00 7,00 20.865,00
Feminino 65,00 126.512,00 61,00 128.635,00
Pessoas ao servico da empresa afetas a
1&D
Prestadores de servigos 21,00 41.433,00 19,00 11.408,00
Pessos colocadas por agéncias de
trabalho temporario

12.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Descrigao Valor Periodo

Gastos com o pessoal 878.255,83
_ —_— 3 713.130,47
Indemnizagoes 123,80
Encargos sobre as remuneragbes 143.040,88
m;:is o::;cldents no trabalho e doencas 3.207,65
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 18.663,03

- formagdo 9.621,72

] i \ )
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13 - Divulgagbes exigidas por diplomas legais

13.1.

13.2.

13.3.

Informag&o por mercado geografico /

{

Descrigao l\’;ﬁzce:argg Comunitdrio corEﬁtr:iat;']rio Total
Vendas
PrestagBes de servigos 1.453.446,86 1.453.446,86
Fornecimentos e servigos externos 453.890,98 453.890,98
Rendimentos suplementares: 1.435,92 1.435,92
Outros rendimentos suplementares 1.435,92 1.435,92

Decomposicéo e movimento dos fundos patrimoniais
No exercicio de 2014, na conta de resultados transitados, foi registado um montante de 34.190,00 euros.

Esse montante corresponde a perdas por imparidades de saldos de clientes. Estas perdas sdo relativas a anos
anteriores a 2014, dai o seu registo na conta de resultados transitados.

Descricao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Resultados transitados 206.118,99 34.190,00 42.804,08 214.733,07
Outras variagBes nos capitais préprios 504.042,85 56.524,91 15.915,06 463.433,00
Subsidios 492.207,34 56.524,91 9.600,00 445.282,43
Doagdes 11.835,51 6.315,06 18.150,57
Total 710.161,84 90.714,91 58.719,14 678.166,07

Outras divulgacoes exigidas por diplomas legais
- Impostos em mora

A Entidade apresenta a sua situagdo regularizada perante as Financas, tendo liquidado as suas obrigacdes fiscais nos
prazos legalmente estipulados.

14 - Outras informagoes

14.1.

Discriminacdo dos fornecimentos e servicos externos
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ANEXO DO ANO DE 2014 Santa Casa da Misericérdia de Bomb

v /
Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior
Y P S P I O e g Py L o S T O T R I SR s T T ST TR

Subcontratos 32.581,55 57.567,99

Servicos especializados 224.324,25 224.452,63
Trabalhos especializados 33.408,78 46.895,84
Publicidade e propaganda 670,35 832,95
Vigilancia e seguranca 471,58 354,24
Honorarios 142.715,78 136.466,87
Conservagao e reparagao 47.057,76 39.902,73
Materiais 12.603,74 10.792,09
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 2.147,36 5.938,13
Livros e documentacdo técnica . 137,08 67,65
Material de escritdrio 7.370,55 3.449,76
Artigos para oferta 228,60

Outros 2.720,15 1.336,55
Energia e fluidos 78.088,71 84.841,67
Eletricidade 51.099,31 56.557,67
Combustiveis 26.989,40 28.284,00
Deslocagbes, estadas e transportes 1.699,05 1.873,80
Deslocagdes e estadas 82,45 271,10
Outros 1.616,60 1.602,70
Servigos diversos 104.593,68 101.514,20
Rendas e alugueres 1.462,97 2.146,69
Comunicagdo 5.977,34 5.408,20
Seguros 10.448,03 10.472,53
Contencioso e notariado 24,60

Despesas de representagdo 515,25

Limpeza, higiene e conforto 85.650,43 82.828,78
Qutros servigos 515,06 658,00
Total 453.890,98 481.042,38

15 - Apenas para IES - Fluxos de caixa

15.1.  Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:

Descricdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
EEE N EE AT A T e T
Caixa 2.798,47 188.125,43 189.034,77 1.889,13
Depositos & ordem 3.768,84 2.838.200,24 2.823.781,20 18.187,88
Outros depdsitos bancérios 9.500,00 19.000,00 19.000,00 9.500,00
Total 16.067,31 3.045.325,67 3.031.815,97 20.577,01

=
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